
 

MATRICE DEI RISCHI 

(Linee Guida ANAC n. 9) 
 

 

 

Tipologia di 
rischio 

Area di rischio Effetti 
Probabilità del 

verificarsi 

Allocazione del rischio 
Mitigazione del rischio 

Comune Concessionario Condiviso 

Rischio di 

domanda 

Rischio di 

contrazione della 

domanda del 

mercato 

Diminuzione dei 

ricavi 
Bassa 

 

X  Clausole contrattuali 

Rischio di 

contrazione della 

domanda specifica 

Diminuzione dei 

ricavi 
Bassa 

 

X  Clausole contrattuali 

Rischio di 

insolvenza 

Rischio di insolvenza 

dei soggetti che 

devono pagare  

Diminuzione dei 

ricavi e aumento 

costi per la 

riscossione coattiva 

Bassa 

 

 X Clausole contrattuali 

Rischio 

operativo 
Rischio economico 

Non completo 

recupero degli 

investimenti 

effettuati per la 

gestione del 

servizio 

Bassa 

 

X  Clausole contrattuali 

 

Città di Porcia 
_________ 

Servizio Entrate Comunali 

 

 

 



Rischio di 
inaffidabilità e 
inadeguatezza della 
tecnologia utilizzata - 
Perdita banche dati 

Difficoltà e 

ritardi 

nell'erogazione 

del servizio e 

nella riscossione 

dell'imposta 

Bassa 

 

 X Clausole contrattuali e 

penali 

Rischio di 
inadempimenti 
contrattuali di fornitori 
e subappaltatori 

Difficoltà e 

ritardi negli 

approvvigioname

nti e nei servizi 

in subappalto 

Bassa 

 

X  Clausole contrattuali e 

penali 

Rischio 

normativo- 

regolamentare 

Rischio che 

modifiche 

regolamentari o 

normative 

determinino un 

aumento dei costi di 

investimento e/o 

erogazione del 

servizio 

Maggiori costi di 

adattamento al 

nuovo quadro 

normativo 

Bassa 

 

X  Clausole contrattuali 
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